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100 ACORDAOS DO TCU
SOBRE PLANEJAMENTO E LICITAGAO
DE OBRAS PUBLICAS

A abordagem do curso sera essencialmente pratica, baseada no estudo de casos
concretos, seguida da apresentacdao do entendimento do TCU.

29 e 30 JUNHO MANAUS/AM

O treinamento contemplara as principais etapas da licitacdo de uma obra publica,
abrangendo desde a concep¢ao e planejamento da obra, incluindo os procedimentos
relacionados com a sua orcamentacdo, até a realizacdo do processo licitatério e analise das
propostas das licitantes.
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METODOLOGIA

O curso tem como objetivo central apresentar aos servidores que atuam no processo de
licitacdo, contratacao e fiscalizacao de obras e servicos de engenharia, orientacdes técnicas e
legais atualizadas, aplicaveis na analise e avaliagdes dos objetos a serem licitados, bem como
demonstrar boas praticas de gestao.

A abordagem do curso sera essencialmente pratica, baseada no estudo de casos concretos,
seguida da apresentac¢ao do entendimento do TCU.

O treinamento contemplara as principais etapas da licitacao de uma obra publica, abrangendo

desde a concepcao e planejamento da obra, incluindo os procedimentos relacionados com a
sua orcamentacao, até a realizagcdao do processo licitatorio e andlise das propostas das licitantes.

PUBLICO-ALVO

Servidores que atuem como gestores e fiscais de contratos, pregoeiros e equipes de apoio,
membros de comissao de licitacdao, assessores e consultores juridicos, outros servidores
envolvidos na aplicacao de penalidades, profissionais do controle interno.

CONTEUDO PROGRAMATICO

e INTRODUCAO: AS PRINCIPAIS IRREGULARIDADES OBSERVADAS PELO TCU NA FISCALIZACAO
DE OBRAS PUBLICAS

e PROJETOS E PLANEJAMENTO DE OBRAS
i. Conteudo e Abrangéncia dos Projetos Basicos e Projeto Executivo
ii. Responsabilidade Técnica pela Elaboracao do Projeto Basico ou Executivo
iii. Etapas do Desenvolvimento de um Projeto
iv. Entendimentos do TCU relacionados ao Projeto Basico
v. Elaboracdao Concomitante do Projeto Executivo
vi. Restricdes aos Autores dos Projetos
vii. Irregularidades mais frequentes observadas nos projetos basicos;
viii. Conteudo minimo do Projeto Basico para os principais tipos de obras;
iXx. Responsabilidade de quem elabora e de quem aprova o projeto basico perante os
orgdos de controle;
X. O projeto basico pode ser alterado no decorrer da obra?
xi. O gestor pode ser responsabilizado pela auséncia de ART do projeto?
xii. Impacto do licenciamento ambiental no projeto basico;
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e ASPECTOS RELEVANTES DE LICITACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
i. Escolha do regime de execucdo contratual
ii. Utilizacdo, vantagens e desvantagens dos regimes de empreitada por preco unitario,
preco global ou integral
iii. Quando constatados erros ou omissdes de quantitativos é possivel celebrar aditivos nas
empreitadas por preco global?
iv. Como definir as etapas/parcelas para pagamento em empreitadas por preco global?
v. Nas empreitadas por preco global, a proposta ofertada pela licitante pode apresentar
qguantidades de servicos diferentes das existentes no orcamento-base da licitacdo? Como a
empresa deve agir se identificar erros de quantitativos nesse orcamento?
vi. Habilitacdo Econdmica e Financeira;
vii. Habilitacao Técnica
viii. Diferencas entre qualificacao técnico-operacional e técnico-profissional
iX. Quais documentos podem ser exigidos para a etapa da habilitacdao?
X. Pode-se exigir atestados de quais servicos? Quais os quantitativos a serem exigidos?
xi. Necessidade de realizacdo de vistoria da obra.
xii. Consorcios de licitantes e aplicacdao da Resolucdao Confea 444
xiii. Analise de inexequibilidade
Xiv. Situacdes em que a soma de quantitativos de atestados técnicos pode ser admitida
Xv. Parcelamento aplicado as principais tipologias de obras publicas
xvi. Conluio e Restricao ao Carater Competitivo da Licitacao
xvii. Critério de Aceitabilidade de Precos Global e Unitario
xviii. Uso do pregao para contratacao de servicos de engenharia. Como distinguir um servico
comum do ndo comum? Qual a diferenga de uma obra de um servigo de engenharia?
xix. Contratacao de obras por emergéncia.
XX. Jurisprudéncia do TCU.

e NOCOES DE ORGAMENTACAO
i. Conceito e Propriedades do Orcamento de Obras
ii. Classificacdo dos orcamentos segundo o grau de precisao e segundo o detalhamento.
iii. Orcamento sintético e analitico
iv. Composicdes de custo unitario
v. Métodos de Orcamentacao
vi. Conteddo de Um Orgcamento de Obra Publica
vii. Levantamento de Quantitativos de Servicos. Erros mais frequentes. Critérios de Medicao e
Pagamento
viii. Mao de Obra e Encargos Sociais
ix. Fontes Referenciais para Obtencao de Salarios
X. Causas para a diminui¢ao da produtividade da mao de obra
xi. Encargos Sociais para mao de obra horista e mensalista.
xii. Desoneracdo da folha de pagamento. Disposicdes da Lei 12.844/2013, 13.043/2014 e
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incidéncia da nova contribuicao previdenciaria sobre a receita bruta. Entendimentos do TCU
sobre o tema. O impacto da desoneracao da folha nos contratos em andamento. Sera
necessario realizar o reequilibrio dos contratos? As obras devem ser orcadas com ou sem
desoneracao?

xiii. Materiais de Construcao; Coeficientes de Consumo; Precos Unitarios dos Materiais
xiv. Cotacao de precos: Definicao de critérios de obtencao dos custos de materiais: Menor
preco (cotacdo no mercado ou custos de materiais objeto de pregdo), Média Aritmética,
Mediana, Moda.

Xv. Mobilizacao e Desmobilizacao

xvi. Instalacdo do Canteiro de Obras

xvii. Administra¢do Local e Manuteng¢do/Operacdo do Canteiro de Obras

xviii. Custo Hordrio dos Equipamentos

xix. BDI; Exigéncia de Detalhamento do BDI; Parcelas que Compdem o BDI; Férmula de
Calculo do BDI; BDI Diferenciado para Aquisicao de Equipamentos; Obten¢ao de um BDI de
referéncia; Acorddo 2.622/2013 — Plenario (novo Acordao do TCU sobre BDI).

xx. Como compor o BDI em obras beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento?
xxi. Roteiro para Elaboracao de um Orcamento

xxii. Orcamento de Servicos de Engenharia Consultiva

xxiii. Curva ABC de Servicos

xxiv. Alteracdoes de Escopo e Orcamento para Aditivos Contratuais; jogo de planilha;
Manutenc¢ao do Desconto

xxv. Jogo de Cronograma

xxvi. Utilizacao de Sistemas Referenciais de Precos e do Sinapi

xxvii. DisposicOes legais vigentes sobre os precos de obras executadas com recursos federais

eANALISE DAS PROPOSTAS DAS LICITANTES
i. E possivel permitir que os licitantes corrijam falhas em suas propostas de precos? Quais
as orientacgoes e os limites para essas corregdes?
ii. Como analisar de forma adequada as propostas dos licitantes para evitar
aborrecimentos? Quais analises sdao cabiveis na planilha orcamentaria e nas composicoes
de custo unitario apresentadas pelas licitantes? Ha diferenca de tratamento entre as
licitacGes realizadas pela Lei 8.666/1993 e as licitagGes amparadas no RDC?
iii. Como avaliar a exequibilidade da proposta das licitantes? E possivel desclassificar
sumariamente a empresa que descumprir as regras do §12 do art. 48 da Lei 8.666/19937?
Essa regra se aplica também aos precos unitarios ou somente ao preco global da proposta?
E cabivel a desclassificacio da empresa que apresentar coeficientes de produtividade ou
precos de insumos incoerentes?
iv. Qual é ainterpretacdo a ser dada ao Art. 44, § 32, da Lei n2 8.666/93, que estabelece que
nado se admitird proposta que apresente precos global ou unitarios simbdlicos, irrisérios ou
de valor zero, incompativeis com os precos de mercado?
v. Como proceder se a empresa com melhor preco ofertar algum item com prego unitdrio
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da vinculacdo ao instrumento convocatério? Ou deve admitir a proposta, em face do
principio da selecdo da proposta mais vantajosa?

vi. A elaboracao de relatério técnico a que se refere o paragrafo unico do art. 82 do Decreto
7.983/2013 pode ser feita pela empresa licitante? Qual é o contetddo desse relatdrio? Como
sera feita a sua analise pela Administracdao?

vii. Como proceder se uma licitante apresentar detalhamento da taxa de BDI com aliquotas
de tributos em desconformidade com a legislacao vigente?

PROFESSOR

ANDRE PACHIONI BAETA

André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Desde 2004,
exerce o cargo de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uniao,
atuando na fiscalizacao e controle de obras publicas. Participou, como integrante da equipe de
auditoria ou como supervisor da fiscalizacao, de diversas auditorias de obras publicas.

Ocupou por trés anos o cargo de direcao da divisao encarregada da gestao do conhecimento
do TCU em auditoria de obras, bem como do desenvolvimento de métodos e procedimentos
relativos ao tema. Area também incumbida de auditar os sistemas referenciais de precos da
Administracao Publica Federal. Dentre outros trabalhos, foi responsavel pela elaboracdao do
Roteiro de Auditoria de Obras Publicas do TCU.

Atualmente, exerce a funcdo de Assessor de Ministro do TCU.

E autor dos livros “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas” e “Regime Diferenciado
de Contratacdes Publicas — Aplicado as Licitagcdes e Contratos de Obras Publicas”, publicados
pela Editora Pini.

Também é conferencista em diversos eventos e instrutor da ESAF, do Instituto Serzedello
Corréa — TCU e de outras empresas, onde ministra cursos sobre RDC, licitacao e fiscalizacao de
contratos, auditoria e orcamentac¢ao de obras publicas.

Foi eleito presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras
Publicas - Ibraop para os biénios 2013/2014 e 2015/2016. Ainda no ambito do lbraop,
coordenou a elaboracdo das Orientacdes Técnicas OT-IBR 004/2012 (Precisdo do Orcamento
de Obras Publicas) e OT-IBR 005/2012 (Apuragdo do Sobrepreco e Superfaturamento em Obras
Publicas).
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DATA & LOCAL

29 e 30 DE jUNHO DE 2017 Auditdrio Gebes de Mello Medeiros

Av. Cel. Teixeira, 7995 - Manaus/AM

MANAUS - AM Sede do Ministério Publico do Estado

do Amazonas - Procuradoria Geral de Justica

Apoio:

INVESTIMENTO

Ministério Publico do Estado do Amazonas
Procuradoria-Geral de Justica
- 5 , Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF

- A CON treinamentos oferece propostas personalizadas para capacitacdo de grupos e equipes. Entre em contato com
nossas consultoras.

Incluso: Material didatico EXCLUSIVO | Pasta | Caneta | Lapiseira | Marca Texto
Certificado com Registro em Cartorio | 04 Coffee Breaks

INSCRIGOES E PAGAMENTO

A inscricdo podera ser efetuada pelo telefone (41) 3376-3967, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pélo nosso site www.contreinamentos..com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de ConnectON Marketing de Eventos Ltda, CNPJ n?

13.859.951/0001-62 | Banco Bradesco Ag. 3200 C/C 7760-7 ou Banco do Brasil Ag. 3041-4 C/C
125.211-9

Obtenha as certiddes negativas em www.contreinamentos.com.br

Se preferir entre em contato com nossa central de atendimento:
Fone: 41 3376.3967

E-mail: contato@contreinamentos..com.br

www.contreinamentos.com.br
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